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 تقلطأ مث .امھضعب نع نازاتمی لا ثیحب رخلآاب نیلاملا دحأ طلخ يأطلاتخلاايھ :ةغل ةكارشلا
.طلخلا ببس دقعلا نلأ نیبیصنلا طلاتخا دجوی مل نإو ،اھب صاخلادقعلاىلع روھمجلا دنع

 امهسفنأ عم امهلف+*تلا يف نذإ

ف+*ت وأ قاقحتسا يف عامتج67ا

عويشلا ةهج ىلع رثكأف نينث67 ءEF يف قحلا توبث

حبرلاو لاملا سأر يف نيكراشتملا نيب دقع ةیفنحلا

ةیكلاملا

ةلبانحلا

ةیعفاشلا



ةیخیرات ةیفلخ– لخدم

فیدجتلا & ھیجوتلا
Steering & Rowing
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رشتاث تیرجرام تلعف اذام
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 يدؤت يتلا فئاظولا ةصخصخ
 للاخ نم لضفأ لكشب

 قاوسلأا يف ةلماعلا تاكرشلا
.ةیسفانتلا

 فئاظولاو ةسایسلا لصف
 نع )"ھیجوتلا"( ةیمیظنتلا

 تامدخلا میدقت فئاظو
.)"فیدجتلا"( لاثتملااو

 ةددعتم ءادلأا تایقافتا دقع
 تاھجلا تارادلإا نیب تاونسلا

 تلدابت يتلاو ، ةیلیغشتلا
 ةءافكلا ةدایزل ةیرادلإا ةنورملا

.جئاتنلا نع ةلءاسملاو

ةطلسلا ةیزكرملا ئدبم قیبطت
 نع ةلوؤسملا تادحولا ىلع

.لمعلا

 نیب ةسفانملا ئدبم قیبطت
 نم ، صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

."قوسلا رابتخا" للاخ

 للاخ نم ءلامعلا مامأ ةلءاسملا
 لئادب ةدع نیب رایتخلاا ةحاتإ
 ةمدخ رییاعمو ،ةمدخلا میدقتل

.ءلامعلا ضیوعتو ءلامعلا
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https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/SuezCanal/Pages/CanalHistory.aspx
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 رصانعلا ھیف رفاوتتو ،صاخلا فرطلاو ةموكحلا نیب ةقلاع ھنع جتنی ،ةماعلا ةمدخلا وأ ةّیتحتلا ةینبلاب طبترم يدقاعت بیترت يھ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا
:ةیتلآا
.رثكأف تاونس )سمخ( ھتدم نوكت نأ•
 ةكولمم لوصلأاتناكأ ءًاوس ،اھلیومت وأ اھتنایص وأ اھلیغشت وأ اھترادإ وأ اھدییشت وأ لوصلأا میمصت :يتأی امم رثكأ وأ نینثا لمشت لاًامعأ ھبجومب صاخلا فرطلا يدؤی نأ•

.امھیلكل مأ صاخلا فرطلل مأ ةموكحلل
.صاخلا فرطلاو ةموكحلا نیب رطاخملل يمكو يعون عیزوت دوجو•
.ھیلإ ةدنسملا تامازتللاا ذیفنت يف ھئادأ ىوتسم ىلع ساسأ لكشب ا̀ینبم ؛يدقاعتلا بیترتلا اذھ بجومب ھب مزتلی وأ صاخلا فرطلا ھقحتسی يذلا يلاملا لباقملا نوكی•

ةیدوعسلا
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صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا فیرعت
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-:يلاتلاب صاخلا فرطلا مزلی صاخ عاطقو ةماع ةسسؤم نیب ةیراجت ةلماعم ينعت "صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا"
وأ / و ؛ةسسؤملا نع ةباین ةیسسؤم ةفیظو يدؤی )أ(
و ؛اھب ةصاخ ةیراجت ضارغلأ ةلودلا تاكلتمم ةزایح )ب(
 مادختسا وأ / و ةیسسؤملا ةفیظولا ءادأب قلعتی امیف ةریبك ةیلیغشتو ةینقتو ةیلام رطاخم لمحت )ج(

و ؛ةلودلا تاكلتمم
:قیرط نع امإ ،ةلودلا تاكلتمم نم ةدافتسلاا نم وأ ةیسسؤملا ةفیظولا ءادلأ ةعفنم ىقلتی )د(

 لامعأ ةسسؤم يھ ةسسؤملا نوكل ،وأ  تاداریلإا نم ھلیصحت ةسسؤملا ىلع نیعتی يذلا قاقحتسلاا نم ةبسن )1(
 هذھ تاداریإ نم ةبسن صاخلا عاطقللف ةیموكح ةیراجت ةسسؤم وأ صاخلا عاطقلا ھیف كرتشی لخد اھلف ةینطولا ةیموكحلا
وأ ؛ةسسؤملا
وأ ؛مھل ةمدقملا ةمدخلا ءلامع وأ نیمدختسملا نم اھعمج صاخلا فرطلا ىلع نیعتی يتلا موسرلا وأ موسرلا )2(
؛موسرلا وأ موسرلاو رابتعلاا اذھ نیب عمجلا )3(

ایقیرفأ بونج ةلود
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  ةینقتلا لولحلا ةفلكت ضافخنا– لھذم ينقت روطت– نیدیفتسملا علطت ةدایز– ةیداصتقلاا تایدحتلا ةدایز– ينارمعلا عسوتلا

Year
(July 1) Population

Yearly %
Change

Yearly
Change

Fertility
Rate

Density
(P/Km²)

Urban
Pop %

Urban 
Population

2020 7,794,798,739 1.05 % 81,330,639 2.47 52 56.2 % 4,378,993,944

2019 7,713,468,100 1.08 % 82,377,060 2.51 52 55.7 % 4,299,438,618

2018 7,631,091,040 1.10 % 83,232,115 2.51 51 55.3 % 4,219,817,318

2017 7,547,858,925 1.12 % 83,836,876 2.51 51 54.9 % 4,140,188,594

2016 7,464,022,049 1.14 % 84,224,910 2.51 50 54.4 % 4,060,652,683

2015 7,379,797,139 1.19 % 84,594,707 2.52 50 54.0 % 3,981,497,663

2010 6,956,823,603 1.24 % 82,983,315 2.58 47 51.7 % 3,594,868,146

2005 6,541,907,027 1.26 % 79,682,641 2.65 44 49.2 % 3,215,905,863

2000 6,143,493,823 1.35 % 79,856,169 2.78 41 46.7 % 2,868,307,513

1995 5,744,212,979 1.52 % 83,396,384 3.01 39 44.8 % 2,575,505,235

1990 5,327,231,061 1.81 % 91,261,864 3.44 36 43.0 % 2,290,228,096

1985 4,870,921,740 1.79 % 82,583,645 3.59 33 41.2 % 2,007,939,063

1980 4,458,003,514 1.79 % 75,704,582 3.86 30 39.3 % 1,754,201,029

1975 4,079,480,606 1.97 % 75,808,712 4.47 27 37.7 % 1,538,624,994

1970 3,700,437,046 2.07 % 72,170,690 4.93 25 36.6 % 1,354,215,496

1965 3,339,583,597 1.93 % 60,926,770 5.02 22 N.A. N.A.

1960 3,034,949,748 1.82 % 52,385,962 4.90 20 33.7 % 1,023,845,517

1955 2,773,019,936 1.80 % 47,317,757 4.97 19 N.A. N.A.
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يملاعلا ناكسلا دادعت /نیعاطقلا نیب ةكارشلل سیئرلا كرحملا
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ماعلا عاطقلا تازفحم / نیعاطقلا نیب ةكارشلا جاتحن اذامل

.ةیموكحلا تامدخلا میدقت ةیلآ ثیدحتو ةلكیھ ةداعلإ
.ةیموكحلا تامدخلا میدقت ىوتسمل ةیلاع رییاعم قیبطت
يموكحلا )VFM( فرصلا ىلع دئاعلل لضفأ ةمیق
.راكتبلااو ةسفانملل عسوأ صرف ةحاتإ
.ةرمتسم ةیومنت لكاشمل ىدملا ةریصق لولح يف ریكفتلا بنجت
.تامدخلا میدقتو ماعلا لاملاب قلعتی امیف ةبساحملاو ةیفافشلا زیزعت

C
an

ad
a
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 صاخلا عاطقلا تازفحم / نیعاطقلا نیب ةكارشلا جاتحن اذامل

 لاملا سأر كیرحت
صاخلا

 ةیلاعفل ةادأ ةكارشلا
صاخلا عاطقلل ربكأ

 نیب ةكارشلا
 ماعلا نیعاطقلا
زفحمك صاخلاو
 يعاطقلا حلاصلإل
اقاطن عسولأا

https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_2021_Half-Year-Report.pdf
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ةكارشلا ةأشن

 ماع عاطق
لوصأ

تامدخ

 حاتت
نیدیفتسملل

 كلاھت
 يندتو

 يف
ىوتسملا

 ةدایز
 يف
 ددعلا
علطتو
 ةمدخل
لضفأ

صاخلا عاطقلا

كونب- نیلومم

 )SPV( ةصاخ ةكرش

ةمدخلا میظنت ةئیھ

ةلكیھلا ةداعإ•
لاملا لباقم ةمیقلا•

ةسفانملا•
عادبلااو راكتبلاا•

ةبساحملا•
ةیفافشلا•
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ىودج تاسارد



صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تایساسأ

üنیدیفتسملل حاتت ةماع ةمدخ
üيأ وأ ةموكحلا نیب مزلم ينوناق راطإ

 تاكرش نیبو ماعلا عاطقلل عبات نایك
؛صاخلا عاطقلا
üعم رطاخملا ضعب لمحت يف ةكراشملا 

 ،میمصت ،لیومتلل لثم ،صاخلا كیرشلا
 ضرغب ةنایصلا ،لیغشتلا ،تاءاشنلإا
ةماع تامدخ میدقت
üلوقعم دئاع صاخلا كیرشلا قحتسی 

تامدخ نم ھمدقی ام لباقم ةكارشلا نع
.ماعلا عاطقلل اھتمیق يزاوت

üسیلو تامدخلا ينعت ماعلا عاطقلا عم ةقفصلا 
.لوصلأا طقف

üجئاتن ىلع ةكارشلا عیراشم روحمتت نأ بجی 
 ریكفتلا( ةمدخلا تلاخدم ىلع لا ةمدخلا میدقت

.)انایحأ قودنصلا جراخ

üىلع ةباجلإل نوكت نأ بجی عیراشملا ةیادب 
.ققحن نأ دیرن اذام :لاؤس

üمیدقتل ةددعتم تارایخ سردی صاخلا عاطقلا 
.)لیومت– لیغشت– ریوطت– میمصت( ةمدخلا

üكرتشیو يلومش لكشب رطاخملا ددحت 
 بسح نلك اھتھجاوم لمحت يف نیعاطقلا
.ھتردقم

üتاجرخملا ىلع ءانب صاخلا عاطقلل عفدلا متی.

üلباقم ةمیق لضفأ ىلع لوصحلا وھ فدھلا 
.ةماعلا ةمدخلا میدقت ءاقل لاملا

üاھل ةلود لك :عیمجلا عسی دحاو ساقم دجوی لا 
.ةیومنتلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتاددحم

ةكارشلل جذومن

رطاخملا يف ةكراشم

لاملا لباقم ةمیق

تامدخلل ينف راطإ
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ةكارشلا دوقع عاونأ

ةماعلا تامدخلا
ةلكیھلا ةداعإ

ةصخصخلا
ةیزكرملالا

دوقع
ةماعلا لاغشلأا

تامدخلا
 ةرادلإا دوقع

ریجأتلا دوقعلیغشتلاو
زایتملاا قح

BOT
DBOs 

Project

 عیراشملا
JV ةكرتشملا

 ةیئزجلا ةیفصتلا
ةماعلا تاكلتمملل

ةیلكلا ةیفصتلا
Full 

Divestiture

يلاعضفخنم صاخلا عاطقلا ةكراشم ىدم

ةماعلا ةیكلملا
صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلالوصلأا لیغشتو

ةصاخلا ةیكلملا
اھلوصأ لیغشتو

نیفنص ىلإ نیعاطقلا نیب ةكارشلا دوقع فینصت نكمی

)ةیكلملالقنو لیغشتلاو ءانبلا دوقعو ،زایتملاا دوقع ،ریجأتلا دوقع ،ةرادلإا دوقع ،تامدخلا دوقع( رطاخملا يف ةكراشملاو رامثتسلاا ةعیبطو لصأ ىلإ دنتسی :لولأا

مادختسلاا موسر وأ ةموعدملا موسرلا دوقع ، )Availability Payment( تامدخلا میدقت دنع عفدلا دوقع( صاخلا عاطقلل تاقحتسملا عفد ةیلآ ولصأ ىلإ دنتسی :يناثلا

)Shadow Tolls or User Fees(. 
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ةكارشلا دوقع عاونأ

qةرادلإا( نیتمھملا لاك وأ ةأشنملا لیغشتل وأ ھنع ةباین تامدخلا میدقت ةیلمع ةرادلإ امإ صاخلا عاطقلا نم كیرش اھللاخ نم ماعلا عاطقلا بطقتسی ایبسن لجلأا ةلیوط دوقع :لیغشتلاو ةرادلإا دوقع 
 ایبسن لجلأا ةلیوط نوكت ةداعو فدھتسملا دیفتسملل ةیئاھنلا ةمدخلا میدقت فدھتست لب ،طقف لیغشتلا تامزلتسم وأ لیغشتلل ةلماع ةوق نیمأت وأ Outsourcing ينعت لا دوقعلا هذھ ،)لیغشتلاو
.ھیلعقفتم ةمدخ ىوتسم نمض لیھأتلا ةداعإ وأ بیردتلاو ةشاعلإاو زجحلا لمشت جمارب نمض نوجسلا لیغشتو ةرادإ يف ماعلا عاطقلا عم ةكراشملل لود ةدع ھجوت اھل لاثم .تاونس10 وأ5-7

qةیناكمإ عم صاخلا عاطقلل لصلأا ریجأتللاخ نم يئاھنلا دیفتسملل ةمدخلا میدقت ةرورض ىلع دیكأتلا عم ةلغتسم ریغلا ماعلا عاطقلا لوصلأ لثمأ ةرادإ دوقعلا نم عونلا اذھ فدھتسی :ریجأتلا دوقع 
 )هزنملا( لصلأا للاغتساب صاخلا عاطقلل حامسلا عميدام دئاع لباقم ھیفرتلا ةمدخ میدقتل ماعلا عاطقلل ةینطولا تاھزتنملا ریجأتب ندملا تانامأ مایق كلذل لاثم ،ةمیق تاذ ىرخأ تامدخ ةفاضإ
.نلاعلإا تامدخ میدقت وأ ةماع تلافح وأ تابسانم دقع لثم ىرخأ تامدخ میدقتل

qرفح عورشم جذومنلا اذھ ىلع ةلثملأا لضفأ نم )لقلأا ىلع ةنس30-25( ایبسن ةلیوط ةرتفل ةمدخلا میدقت وأ لصلأا مادختسا زایتما قح صاخلا عاطقلل ماعلا عاطقلا يطعی :زایتملاا قح دوقع 
 نیب طبارلا ىربكلا لثم ةقلامعلا يرابكلاو قرطلاعیراشم ىلع جذومنلا اذھ قبطی ةداع .ةنس ةئم ةدمل زایتما قح ىطعأ يذلاو ةیسنرفلا ةموكحلاو ةیرصملا ةموكحلا نیب مربملاو سیوسلا ةانق
.يبرولأاو يویسلأا لوبنطسإ ةنیدم يفرط

qةیكلملا لقنو لیغشتلاو ءانبلا دوقع BOT: ماعلا عاطقلل ةیونس روجأ صاخلا عاطقلا اھللاخ عفدی)ةنس30-25( ةداع نمزلا نم ةدمل ھلیغشتو لصلأا ءانبب صاخلا عاطقلا اھللاخ موقی دوقع 
 نع لوؤسم ماعلا عاطقلا نوكی ةداع جذومنلا اذھ يف)ةرونملا ةنیدملا راطم( لصلأا ءاھتنا دعب ماعلا عاطقلل لصلأا لقنی مث نمو ةماعلا ةمدخلا میدقتل ھنامض عم ایراجت لصلأل ھللاغتسا لباقم
.عورشملا میمصت

qةیكلملا لقنو لیغشتلاو ءانبلا دوقع DBO: میمصتلا ةمھم نوكت نكل لیغشتلاو ءانبلا دوقعل ھباشم )Design(ماعلا عاطقلا ىدل ةیكلملا ءاقب عم صاخلا عاطقلا قتاع ىلع.

qةكرتشملا عیراشملا Joint Venture: يف ةكراشم عم لیغشتلاو ةرادلإا ماھم مظعمب موقی يذلا صاخلا عاطقلل يمیظنتلا ءاطغلا ءاطعإب ماعلا عاطقلا اھللاخ موقی ىدملا ةلیوط ةكارش عیراشم 
.يباقر يفارشإ ماعلا عاطقلا رودو صاخلا عاطقلا قتاع ىلع نوكت لیغشتلاو ةرادلإا ماھم نم ةریبك ةبسن ةماعلا ةمدخلا میدقت للاخ نم )لخدلا يف ةكراشم ةداع( عفانملا

qةماعلا تاكلتمملل ةیئزجلا ةیفصتلا )Partial Divestiture(: حلاصتسلاا عیراشم يف دوقعلا هذھ لثم قبطت ةداعو ةكارشلا روحم لصلأا نم ةبسن صاخلا عاطقلا كلتمی جذومنلا اذھ يف 
.يعارزلا

qةماعلا تاكلتمملل ةیلكلا ةیفصتلا )Full Divestiture(: نم ةدئاف ماعلا عاطقلا ىری لا ىفشتسم ىنبم تاكلتمم ةیفصت لثم ھنع لاوؤسم دوعی لاو لصلأا لماك يف ھتیكلم نع ماعلا عاطقلا ىلختی 
 اھعیبو اھتیفصت متی يتلا ءابرھكلادیلوت تاطحم ينابم رخآ لاثم ،ھتیكلم ةیفصت مت يذلا لصلأا ةفیظو يف ریغت ىرن جذومنلا اذھ يف يحایس عجتنم وأ قدنفك ىنبملا صاخلا عاطقلا لغتسیف هدوجو
.تاعدوتسم وأ عناصمك لوحتت يتلاو صاخلا عاطقلل
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 ةكارشلا عیراشمل يلودلا كنبلا رشؤم-ةفدھتسملا تاعاطقلا

.ةقاطلا عیزوتو دیلوت

يحصلا فرصلاو هایملا

ریودتلا ةداعإ– تایافنلا نم صلختلا

بیبانلأا طوطخ

ةیحصلا تامدخلاو تایفشتسملا

ةیمیلعتلا تامدخلاو سرادملا ءانب

يضایرلا ذاتسلأاو ةیضایرلا ةیدنلأا

 ةیوجلا ةكرحلا يف مكحتلا

نوجسلا

ةیدیدحلا طوطخلا

قرطلا

ناكسلإا

http://ppi.worldbank.org/visualization/ppi.html#sector=&status=&ppi=&investment=&region=&ida=&income=&ppp=&mdb=&year=&excel=false&map=&he
ader=true
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نیعاطقلا نیب ةكراشملا– ةصخصخلا
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ةكارشلا نع ةیخیرات ةیفلخو لخدم-1

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل قیقد فیرعت-2

 ةكارشلا عیراشمل ةیملاع رطأ-4
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 عیراشم ماربلإ ةیزوھجلا سایق جذومن-3
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ةیملاع عیراشمل لشف صصقو حاجن صصقل جذامن-5
 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل

 يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجتل ضارعتسا-6
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم

شاقن ةقلح-7
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ةیزوھجلا

http://www.unescap.org/resources/ppp-readiness-self-assessment
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UN: The Economic and Social Commission 
for Asia and the Pacific (ESCAP)

55 نم23 مقر ةحیرش

ةئیبل  ةماعلا ةیفلخلا
لامعلأا

 نیب ةكارشلا ةسایس راطإ
 ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ةیعامتجلاا ةئیبلاو
ةیسایسلاو

 ينوناقلا راطلإا
 نیب ةكارشلل يمیظنتلاو
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ةیسسؤملا تاردقلا
 نیعاطقلا نیب ةكارشلل

صاخلاو ماعلا

 نیب ةكارشلاتاءارجإ
 :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
 دقاعتلاو عورشملا رایتخا
 قبسملا رایتخلااو

http://www.unescap.org/resources/ppp-readiness-self-assessment


فیعض لوبقم طسوتم دیج زاتمم لامعلأا ةئیبل  ةماعلا ةیفلخلا
0 1 2 3 4 لوبقم لدعمب يلامجلإا يلحملا جتانلا ومنی لھ 1

0 1 2 3 4 ةیلاع لامعلأا عاطق يف ةقثلا 2

0 1 2 3 4 ةیلحملا ةلمعلا فرص رعس رارقتسا 3

0 1 2 3 4 ةیراجتلا لامعلأا سیسأت ةلوھس 4

0 1 2 3 4 حابرلأا لیوحت ىلع دویقلاةلٍق 5

0 1 2 3 4 ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت ةیلباق 6

0 1 2 3 4 لجلأا لیوط ضارقلإا تارارق يفيلاملا عاطقلا سرمت 7

0 1 2 3 4 ةیكلملا عزن نع ضیوعتلا ةلادعو ةیكلملا قوقح ةیلاعف 8

فیعض لوبقم طسوتم دیج زاتمم ةیسایسلاو ةیعامتجلاا ةئیبلاو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةسایس راطإ
0 1 2 3 4 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلل قاطنلا عساو يسایس معد دوجو 9

0 1 2 3 4 ةیلوؤسملا / ةطلسلل حضاو دیدحت 10

0 1 2 3 4 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل ينطولا راطلاا يف )unsolicited PPP proposals( ةركتبملا ضورعلا عم لماعتلل ةحضاو ةیلآدوجو 11

0 1 2 3 4 عیراشملا دیلوتلةیلباقلا 12

0 1 2 3 4 يموكحلا يلاملا معدلل ةحضاو رییاعم 13

0 1 2 3 4 نیعاطقلا نیب ةكارشلا عیراشممعدی يسایس "لطب" دوجو وأ يباجیإ لجس 14

0 1 2 3 4 ةیساسلأا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ریفوتل ةعجان ةلیسو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا نأ ىری يندملا عمتجملا 15

0 1 2 3 4 ةیعامتجلاا ةیاعرل نم دیزم فیضت يتلا عیراشملا لیومتل ةحاتملا لاوملأا 16

0 1 2 3 4 PPP عیراشم ببسب تلطعت يتلا تاعمتجملل ةمدقملا لیھأتلاو نیطوتلا ةداعإ ةاعارم 17
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ةیزوھجلا
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فیعض لوبقم طسوتم دیج زاتمم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإا
0 1 2 3 4 صاخلا عاطقلا ةكراشمل ينوناقلا ساسلأا 18

0 1 2 3 4 بناجلأا نیرمثتسملا ىلع دودحم دییقت 19

0 1 2 3 4 روبعلا قح ىلع لوصحلل ةحضاو تاءارجإو ةطلس 20

0 1 2 3 4 ةعقوتملا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عیراشم عاونأ عیمجل ةیمیظنتلا دعاوقلا حوضو 21

0 1 2 3 4 مھریغو نیكلھتسملا ةیامحل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاراكتحلاا ةیعونو رعس میظنت 22

0 1 2 3 4 دحاو ردصم نم حاتم وھ ام لكو ةفافشو ةحضاو ةیئیب نیناوق 23

فیعض لوبقم طسوتم دیج زاتمم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةیسسؤملا تاردقلا
0 1 2 3 4 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیبةكارشلا عیراشم يف ةیساسلأاو ةیلاملاو ةینوناقلا ةینقتلا ایاضقلا نم ةنیب ىلع نیفظوملا 24

0 1 2 3 4 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تاجایتحا قیسنتل ةددحم ةیموكح تایلآ دوجو 25

0 1 2 3 4 تامدخلاو میدقت دییشتلا رییاعم قیبطت نامضل ةیفاكلا ةینقتلا ةردقلا دوجو 26

0 1 2 3 4 رطاخملا نم فیفختلاو ةھجاوم تایجیتارتساو ىودجلا تاسارد لثم ةیفاضإ لامعأ مییقت ىلع نیفظوملا ةردقم 27

0 1 2 3 4 ةكارشلا عیراشم ذیفنت يف ةیلحملا ةموكحللو ةكارشلا عیراشمب ةقلاعلا تاذ ةیموكحلا تاھجلل ةدعاسملاو معدلا میدقت ةیناكمإ 28

0 1 2 3 4 اھیف مكحتلا ةیناكمإو رطاخملا مساقت تابیترت ةیلوقعم 29

0 1 2 3 4 مومعلل  ةیملاعلا تاسرامملا مھاو صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلا عیراشم قئاثو ةحاتا 30
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156 117 78 39 0

Very Good Good Moderate Fair Poor

فیعض لوبقم طسوتم دیج زاتمم  قبسملا رایتخلااو دقاعتلاو عورشملا رایتخا :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلاتاءارجإ
0 1 2 3 4 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ةیلمع لحارم عیمجل ةددحمو ةفافش تاءارجإ 31

0 1 2 3 4 تاءاطعلا میدقت تابلطتم كلذ يف امب ةیفاكو ةحضاو تامولعم نیسفانتملا ءاطعإ 32

0 1 2 3 4 حرطلا تاءارجإ لحارم عیمجل ةیفافشلا ةسرامم 33

0 1 2 3 4 ةقبطمو ةحضاو / تاءاطعلا مییقت ةیلمعل ةیعوضوم رییاعم 34

0 1 2 3 4 تاءاطعلا میدقت لبق ةرفوتمو ةددحم ءادلأا تابلطتم 35

0 1 2 3 4 اھیلع فراعتم ةینوناقلا تاءارجلإا للاخ نم لاإ ضقنلل ةلباق ریغ ةكارشلا دوقع 36

0 1 2 3 4 37 ءاضقلل ءوجللا لئادب كلذ يف امب ،تاعازنلا لح ةیلمع حوضو

0 1 2 3 4 تاعزانملا ةیوست ةیلأ ةیلاعفو ھب فرتعملا يلودلا میكحتلا 38

0 1 2 3 4 ةیداصتقلااو ةینقتلاو ةیمیظنتلا تائیھلا مكح يف نعطلا ةیناكمإ 39
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ةكارشلا نع ةیخیرات ةیفلخو لخدم-1

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل قیقد فیرعت-2

 ةكارشلا عیراشمل ةیملاع رطأ-4
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 عیراشم ماربلإ ةیزوھجلا سایق جذومن-3
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ةیملاع عیراشمل لشف صصقو حاجن صصقل جذامن-5
 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل

 يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجتل ضارعتسا-6
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم

 تاربخلا لدابتل حوتفم شاقن ةقلح-7
لصاوت ةعومجم سیسأتو
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•Europe and Central Asia
•Belgium:

• Flanders: Vlaams Kenniscentrum PPS (Flemish PPP Knowledge Center )
• Wallonia: Cellule d'Informations Financières (Wallonian PPP Unit )

•Bulgaria : Ministry of Finance 
•Croatia : Agency for Public-Private Partnership 
•Czech Republic: PPP Association (Asociace PPP)
•Denmark: Danish Business Authority 
•Estonia : Public Procurement Centre 
•France:

• Mission d'Appui aux Partenariats Public-Privé (MAPPP)
• Centre d’Expertise Français pour l’Observation des Partenariats Public-Privé (CEFO-PPP )
• Club de Partenariats Public-Privé (CPPP) 
• Institute de la Gestion Déleguée (The French Institute for PPP)

•Germany:
• Lower Saxony: PPP Task Force 
• North-Rhine-Westphalia: PPP Task Force 

•Greece: Special Secretariat for PPPs 
•Italy:

• Unità tecnica Finanza di Progetto (UTFP) - Italian PPP Task Force
•Kazakhstan : Kazakhstan PPP Center 
•Kosovo : Partnership Kosovo (Ministry of Finance) 
•Latvia :

• Central Finance and Contracting Agency (CFLA)
• Ministry of Finance 
• PPP Association (Latvian)

•Lithuania : Central Project Management Agency 
•Malta : Ministry of Finance 
•Netherlands

• The PPP Knowledge Centre 
• Ministry of Infrastructure and Environment 

•Poland :
• Centrum PPP 
• Institute PPP 

•Portugal: Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP) 
•Republic of Ireland

• Central PPP Policy Unit 
• Irish eTenders

•Republic of Macedonia : Ministry of Economy 
•Republic of Moldova : Public Property Agency of the Republic of Moldova 
•Russia :

• PPP Development Centre 
• Vnesheconombank PPP Centre 

•Serbia : Commission for Public Private Partnership 
•Slovakia : Slovak PPP Association (Asociácia PPP)
•Spain: Sociedad Estatal de Infraestructura des Transporte Terrestre (SEITT)
•Turkey : International PPP Platform 
•United Kingdom:

• Infrastructure UK , HM Treasury
• PPP Forum 
• Northern Ireland:

• Strategic Investment Board 
• Public Private Partnership (PPP) Policy Framework and Guidance 

• Scotland:
• Scottish Futures Trust 
• Scotland PPP Projects 

Middle East and North Africa
•Egypt : PPP Central Unit
•Israel: PPP Unit at MF
•Kuwait: Partnerships Technical Bureau

Sub-Saharan Africa
•Ghana : PPP Advisory Unit
•Kenya : PPP Unit
•Malawi : Public Private Partnership Commission
•Mauritius : PPP Unit
•Nigeria :

• State:
• Infrastructure Concession Regulatory Commission
• Foundation for PPP Association

•Senegal : Agence nationale chargée de la promotion des investissements et des grands
travaux (APIX)
•South Africa : PPP Unit (MF)
•Uganda : PPP Unit (Ministry of Finance, Planning and Economic Development)

http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/international-ppp-units

ةیملاع ةكارش تاراطإ
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Latin America and the Caribbean
•Brazil

• Federal: Unidade Parcerias Público-Privadas
• Bahia: Unidade Parcerias Público-Privadas
• Esp írito Santo: Unidade Parcerias Público-Privadas
• Minas Gerais: Unidade Parcerias Público-Privadas
• Pernambuco: Unidade Parcerias Público-Privadas
• São Paulo: Unidade Parcerias Público-Privadas
• Rio Grande do Sul: Unidade Parcerias Público-Privadas

•Chile : Ministerio de Obras Públicas - Coordinación de Concessiones de Obras Públicas
•Costa Rica : Consejo National de Concessiones (MOP)
•Guatemala : La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarollo de Infraestructura Económica (ANADIE ).
•Honduras : Comisión para la Promoción de la Alianza Público-Privada (COALIANZA) Commission for the
Promotion of Public-Private Partnerships
•Mexico : Programa para el Impulso de Asociaciones Público-Privadas en Estados Mexicanos (PIAPPEM)
•Peru : ProInversión
•Puerto Rico: PPP Authority
•Uruguay :

• Unidad de Participación Público - Privada (Ministerio de Economía y Finanzas)
• Corporación Nacional para el Desarrollo (CND)
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http://www2.vlaanderen.be/pps/english/index.html
http://www.cif-walcom.be/
https://pppknowledgelab.org/countries/bulgaria
http://www.minfin.bg/en/page/750
https://pppknowledgelab.org/countries/croatia
http://www.ajpp.hr/
http://www.asociaceppp.cz/
http://www.deaca.dk/
https://pppknowledgelab.org/countries/estonia
http://www.riigihangetekeskus.ee/
http://www.economie.gouv.fr/ppp/english-version
http://www.cefoppp.org/
http://www.club-ppp.org/
http://www.fondation-igd.org/
http://www.ppp.niedersachsen.de/master/C13274395_L20_D0.html
http://www.ppp-nrw.de/
http://www.sdit.mnec.gr/en
http://www.programmazioneeconomica.gov.it/
https://pppknowledgelab.org/countries/kazakhstan
http://kzppp.kz/
https://pppknowledgelab.org/countries/kosovo
http://pppkosova.org/
https://pppknowledgelab.org/countries/latvia
http://www.cfla.gov.lv/en/public-and-private-partnership/general-information
http://www.fm.gov.lv/en/s/ppp/about_ppp/ppp/
http://www.pppa.lv/eng/main.htm
https://pppknowledgelab.org/countries/lithuania
http://www.cpva.lt/en/news/public-private-partnership.html
http://mfin.gov.mt/en/Pages/default.aspx
http://www.dutch-industry.com/ppp-knowledge-center
http://www.rijkswaterstaat.nl/en/
https://pppknowledgelab.org/countries/poland
http://www.centrum-ppp.pl/
http://ippp.pl/
http://www.utap.pt/
http://www.ppp.gov.ie/
http://www.etenders.gov.ie/
https://pppknowledgelab.org/countries/macedonia-fyr
http://www.economy.gov.mk/
https://pppknowledgelab.org/countries/moldova
http://www.app.gov.md/
https://pppknowledgelab.org/countries/russian-federation
http://www.pppcenter.ru/
http://www.veb.ru/en/about/PPP/pppmission/
https://pppknowledgelab.org/countries/serbia
http://www.ppp.gov.rs/en
https://pppknowledgelab.org/countries/slovak-republic
http://www.asociaciappp.sk/?a=novinky&set_lang=en
http://www.seitt.es/
https://pppknowledgelab.org/countries/turkey
http://ppp.org.tr/
https://www.gov.uk/government/organisations/infrastructure-and-projects-authority
http://www.pppforum.com/
http://sibni.org/
https://www.finance-ni.gov.uk/
http://www.scottishfuturestrust.org.uk/
http://www.scotland.gov.uk/Topics/Government/Finance/18232/12308
https://pppknowledgelab.org/countries/egypt
http://www.pppcentralunit.mof.gov.eg/Content/Home/Pages/Home_ar.aspx
http://ppp.mof.gov.il/mof/ppp/mofppptopnavenglish
http://www.ptb.gov.kw/en/Home
https://pppknowledgelab.org/countries/ghana
http://www.mofep.gov.gh/?q=divisions/pid/pppa
https://pppknowledgelab.org/countries/kenya
http://www.pppunit.go.ke/
https://pppknowledgelab.org/countries/malawi
http://www.moit.gov.mw/index.php/home/2014-10-04-10-36-39/public-private-partnership-commission
https://pppknowledgelab.org/countries/mauritius
http://mof.govmu.org/English/FMKit/Pages/default.aspx
https://pppknowledgelab.org/countries/nigeria
http://www.icrc.gov.ng/
http://www.fpppn.org/
https://pppknowledgelab.org/countries/senegal
http://investinsenegal.com/
https://pppknowledgelab.org/countries/south-africa
http://www.ppp.gov.za/Pages/About.aspx
https://pppknowledgelab.org/countries/uganda
http://www.finance.go.ug/index.php?option=com_content&view=article&id=69&Itemid=57
http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/international-ppp-units
https://pppknowledgelab.org/countries/brazil
http://www.planejamento.gov.br/
http://www.sefaz.ba.gov.br/administracao/ppp/projetos.htm
http://www.ppp.es.gov.br/index.php?id=/pt-br/projetos/index.php
http://www.ppp.mg.gov.br/
http://www2.ppp.seplag.pe.gov.br/web/portal-ppp/home
http://www.planejamento.sp.gov.br/index.php?idd=811&id=52
http://www.rs.gov.br/inicial
https://pppknowledgelab.org/countries/chile
http://www.concesiones.cl/Paginas/default.aspx
https://pppknowledgelab.org/countries/costa-rica
http://www.cnc.go.cr/
https://pppknowledgelab.org/countries/guatemala
http://www.agenciadealianzas.gob.gt/wpsite/
https://pppknowledgelab.org/countries/honduras
http://coalianza.gob.hn/v2/
https://pppknowledgelab.org/countries/mexico
http://www.piappem.org/
https://pppknowledgelab.org/countries/peru
http://www.proinversion.gob.pe/
http://www.app.gobierno.pr/?lang=en
https://pppknowledgelab.org/countries/uruguay
http://ppp.mef.gub.uy/
http://www.cnd.org.uy/


ایقیرفأ بونج ةلودب ةكارشلا راطإ

http://www.ppp.gov.za/Pages/Governance.aspx?RootFolder=%2fLegal%20Aspects%2fPPP%20Manual&FolderCTID=&View=%7b33F91A9E%2d68FB%2d40CC%2dB511
%2d45D91A7CC95B%7d
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ایقیرفأ بونج ةلودب ةكارشلا راطإ
MODULE 1: SOUTH AFRICAN REGULATIONS FOR PPPs
Introduction
Understanding Treasury Regulation
Annexure
MODULE 2: CODE OF GOOD PRACTICE FOR BEE IN PPPs
Definitions
Preamble
Part I 

1. Policy on Black Economic Empowerment  BEE in PPPs 
2. Legal basis for PPP BEE policy 
3. Why PPPs are good for BEE
4. Challenges for BEE in PPPs 

Part II: How to apply PPP BEE policy in the typical
structure of a PPP 
Part III: How to apply PPP BEE policy in each phase
of the PPP project cycle 
Part IV: The PPP BEE Balanced Scorecards 
Part V: Government’s further commitments to taking
BEE in PPPs forward 
MODULE 3: PPP INCEPTION
First steps 
Attracting the transaction advisor 
Receiving and evaluating bids 
Finalizing and signing the contract 
Funding for transaction advisors through the PDF 
Annexures 
MODULE 4: PPP FEASIBILITY STUDY
Introduction 

Stage 1: The needs analysis 
Stage 2: The solution options analysis 
Stage 3: Project due diligence 
Stage 4: Value assessment 
Stage 5: Economic valuation 
Stage 6: Procurement plan 
Stage 7: Submit the feasibility study report 
Stage 8: Revisiting the feasibility study 

Annexures 

MODULE 5: PPP PROCUREMENT
Introduction 
Links to the feasibility study 
Critical considerations in the procurement phase 

Stage 1: The RFQ 
Stage 2: The RFP 
Stage 3: Choose the preferred bidder 
Stage 4: Negotiations 
Stage 5: Treasury Approvals TA:III 
Stage 6: Close-out report and case study 
Annexures 

MODULE 6: MANAGING THE PPP AGREEMENT
Section 1: What is PPP agreement management? 
Section 2: The institution’s roles and responsibilities 
Section 3: The approach to PPP agreement management 
Section 4: Partnership management 
Section 5: Service delivery management 
Section 6: PPP agreement administration 
Section 7: Key challenges and tasks of PPP
agreement management 

Section 8: The PPP agreement management plan
and the PPP agreement management manual 
MODULE 7: AUDITING PPPs
Introduction 
The Auditor-General 
Internal Audit 
Annexures 
MODULE 8: ACCOUNTING TREATMENT FOR PPPs
(To be inserted)
MODULE 9: AN INTRODUCTION TO PROJECT FINANCE
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اینیكةلودب ةكارشلا راطإ

Contents 
Foreword 
Contents 
Abbreviations 
Common PPP Terms 
Section 1: Introduction 

PPPs in Kenya 
Institutional Framework for PPPs 
Purpose and Scope of the PPP Manual 
Intended Users 
Using the Manual 
Summary 

Section 2: Creating Value with PPPs 
PPP versus Public Delivery and Public Procurement 
Value Drivers 
Capacity and Involvement 
PPPs in Practice 
Five Guiding Principles
Summary 

Section 3: PPP Procedures in Kenya 
Procedural Stages 
Summary 

Section 4: Project Identification and Selection 
Getting Ready 
Sector Diagnostic Study and Assessment 
Preparing a Project Proposal to Proceed to the Feasibility Stage 
Summary 
Section Templates 

Section 5 Feasibility Study 
Getting Ready 
Transaction Advisors 
PPP Feasibility Study 
Submission of Feasibility Study Report 
Knowledge Transfer and Data Quality 
Summary 
Section Templates 

Section 6 Procurement Preparation 
Getting Ready 
Planning the Procurement 
Project Marketing Plan 
Preparing Bid Documents 
Summary 
Section Templates

Section 7 Solicited Procurement 
Getting Ready 
Qualification Stage (Stage 1) 
Proposal Stage (Stage 2) 
Competitive Dialogue Procedure 
Evaluation and Selection 
Summary 
Section 8 Private Initiated Investment Proposals 
Getting Ready 
Receipt of Project Proposal and Substantive Tests 
Negotiation Procedure  
Summary 

Section Templates 
Section 9 Contract Award 
Getting Ready 
Selection Approval and Possible Negotiation 
Commercial Close 
Financial Close 
Second Ranked Bidder 
Contract and Risk Management Plan 
Summary 
Section Templates 
Section 10 Implementation 
Getting Ready 
Contract Management and Beyond 
Monitoring and Evaluation Framework 
Summary 
Section Templates 
Section 11 Amendment, Termination and/or Renewal 
Contract Amendments 
Natural Termination and/or Renewal 
Premature Termination 
Summary 
Conclusion
A Word of Encouragement 
Future Development of the PPP Manual 
Finding Further Information and Support 
Contacts

1. Value-for-Money 
2. Affordability 
3. Commercial 

viability 
4. Manageability
5. Acceptability

1 Feb 2022 لاعلادبع اللهدبع نب ملاسلادبع دادعإ-صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلا تایساسأ

لاملا لباقمةمیقلا1.

فیلاكتلالمحتىلعةردقلا2.

ةیراجتلاىودجلا3.

ةرادلإا ىلع ةردقلا4.

لوبقلا5.
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ایلارتسأ ةلود-ةیملاع ةكارش تاراطإ

Australian National PPP Guidelines
National PPP Policy Framework

National PPP Guidelines Overview

National PPP Detailed Guidance Material

Volume 1: Procurement Options Analysis

Volume 2: Practitioners’ Guide

Volume 3: Commercial Principles for Social Infrastructure

Volume 4: Public Sector Comparator Guidance

Volume 5: Discount Rate Methodology Guidance

Volume 6: Jurisdictional Requirements

Volume 7: Commercial Principles for Economic Infrastructure

Roadmap for applying the Commercial Principles
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ةكارشلا نع ةیخیرات ةیفلخو لخدم-1

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل قیقد فیرعت-2

 ةكارشلا عیراشمل ةیملاع رطأ-4
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 عیراشم ماربلإ ةیزوھجلا سایق جذومن-3
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ةیملاع عیراشمل لشف صصقو حاجن صصقل جذامن-5
 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل

 يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجتل ضارعتسا-6
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم

 شاقن ةقلح-7
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 دنھلا يھلد–ورتم
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http://www.delhimetrorail.com/default.aspx

TOD
Transit Oriented 

Development Around 
Metro Stations
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انیلیھ تناس راطم
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EIA:
The Environmental Impact Analysis 
process is
An interdisciplinary and multi step 
procedure to ensure that 
environment consideration are 
include in
decisions over long period of 
time.

يئیبلا رثلأا لیلحت
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ةكارشلا نع ةیخیرات ةیفلخو لخدم-1

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل قیقد فیرعت-2

 ةكارشلا عیراشمل ةیملاع رطأ-4
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 عیراشم ماربلإ ةیزوھجلا سایق جذومن-3
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ةیملاع عیراشمل لشف صصقو حاجن صصقل جذامن-5
 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجتل ضارعتسا-6
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم يف

شاقن ةقلح-7
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ـھ١٤٣٨

 ىلعلأا يداصتقلاا سلجملا رارق ىلع ءانب
 رمتؤملا نع ةرداص ةیصوت ىلع ينبملا
 ردصأ ،ةینورتكللإا ةراجتلل ثلاثلا يدوعسلا
-٤-٥ خیرأتب110 مقر رارقلا ءارزولا سلجم

 ةمظنملا دعاوقلا رقی يذلاو  ـھ١٤٢٥
 لامعلأا يف صاخلا عاطقلا ةكراشمل
 ةكراشملا بولسأ قفو ةیموكحلا ةینورتكللإا
.عقوتملا لخدلا يف

 میمعتلا- تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا ةرازو
 ـھ١٤٣١-٠٢-١٦ يف٨٢ مقر يرازولا

 ةدحوملا تامیلعتلاو رییاعملا(  میمعتلاب قفرأ
 ذیفنتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا ةكارشل
 )ةیموكحلا ةینورتكللإا تلاماعتلا عیراشم
 دنع اھعابتإ ةیموكحلا تاھجلا ىلع بجاولاو
.عیراشملا كلت ذیفنت

ـھ١٤٣١ ـھ١٤٢٥
-٤-110٥ مقر رارقلا- ءارزولا سلجم

ـھ١٤٢٥
 خیراتب355 مقر رارقلا- ءارزولا سلجم

ـھ1438/6/7
بجومب صیصختلل ينطولا زكرملا سیسأت مت
 خیراتب355 مقر ءارزولا سلجم رارق

 ةكلمملا ةیؤر نم ءزجك ـھ1438/6/7
 تایلمع نیكمتب زكرملا موقی و .2030

 ةیموكحلا تاھجلا تامدخو لوصأ صیصخت
 نم ءزجك اھدیدحت مت ةیولوأ يھو ،ةفدھتسملا

.2030 ةكلمملا ةیؤرةطخ

http://vision2030.gov.sa/


رھاس عورشم
:رھاس عورشم
 فلكی صاخلا عاطقلا نم رمثتسم عم تدقاعت رورملل ةماعلا ةرادلإا
يف )ةكرحتملاو ةتباثلا( تاریماكلا نم ددع لیغشتو بیكرتب
ندملا نیب ةعیرسلا قرطلاو ةیدوعسلا ندملا يف ةمھم تاعطاقت
 ،ةیماظنلا ةعرسلا يدعتو رورملا ةراشإ عطق تافلاخم ریوصتل
 تافلاخملا ةمیق لیصحت دعب لخدلا يف ةكراشملا جذومنب كلذو
.ةیرورملا
نع لیصافت يأ رشن متی ملو م2010 لیربأ19 يف أدب عورشملا
.عورشملا

 ةماعلا ةرادلإا ھترشن يذلاو ـھ1430 ماعل يونسلا ریرقتلا ىلإ ادانتسا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ریسلا ثداوح ددع يلامجإ غلب ،رورملل
 ةافو ةلاح )6.142( اھنع ةجتانلا تایفولا تغلب ثداح )484,805(
 يباصم لغشی امیف ،ثداحلا ناكم يف ایموی ةلاح )17( لدعمب يأ
 ةیماظنلا ةعرسلا يطخت ربتعی .تایفشتسملا ةرسأ نم %33 ثداوحلا
 ثداوح ربتعت امیف ثداوحلا يف نیببس ربكأ ةیرورملا تاراشلإا عطقو
.زایتماب ةینطو ةلأسم تارایسلا

ضایرلا ةنیدم ثداوح تایفولاتاباصلاا
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ةرمعلاو جحلا تاریشأت تامدخ– ةرمعلاو جحلا تامولعم زكرم
 عرسأو لضفأ ةمدخ میدقتل
 ملاعلا لوح نیملسملا نییلامل
 جحلا تاریشأت يبلاط  نم
 ،ماعلا رادم ىلع ةرمعلاو
 رارقلا ءارزولا سلجم ردصأ

 خیرأتب103 مقر
 زاجأ يذلاو ـھ6/4/1431

 نم ةعمجم ةمزح میدقت
 اھمدقت يتلا ةیموكحلا تامدخلا
 ةیلخادلا ةرازو نم لك
  ةرمعلاو جحلاو ةیجراخلاو
يف ةكراشملا جذومن ينبتب
 ثلاثلا كرتشت ثیحب لخدلا
)اھیلواقم يف ةلثمم( تارازو
 میدقت ءاقل لخدلا نم ةصح يف
.ةدحوملا ةمدخلا

 ةرازو لواقم
 ةرمعلاو جحلا
لجس ةكرش–

 ةرازو
– ةجراخلا
زاجنإ ةكرش

 زكرم
 تامولعم

 ةرمعلاو جحلا
 جحلا ةرازو–
ةدج- ةرمعلاو

 ةرازو
– ةیلخادلا

ملع ةكرش

 ءانبب لجس ةكرش تماق
زكرملا لیغشتو

 ملع ةكرش ىلوتت
 ةقلعتملا روملأا
 ةرازو تاقیبطتب

ةیلخادلا

 زاجنإ ةكرش ىلوتت
 نیب طبرلا تایلمع
 تارافسو زكرملا
 يف ةكلمملا تایلصنقو

.ملاعلا ءاحنأ
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NCP صیصختلل ينطولا زكرملا

 ءارزولا سلجم رارق بجومب صیصختلل ينطولا زكرملا سیسأت مت
 و .2030 ةكلمملا ةیؤر نم ءزجك ـھ1438/6/7 خیراتب355 مقر
تاھجلا تامدخو لوصأ صیصخت تایلمع نیكمتب زكرملا موقی
 ةیؤرةطخ نم ءزجك اھدیدحت مت ةیولوأ يھو ،ةفدھتسملا ةیموكحلا
.2030 ةكلمملا

 صیصخت ةیلمع لیھست يف انتلاسر لثمتت ،يملاع زیمت زكرمكو
 نم صاخلا عاطقلا ةكراشم ةدایزو ةیموكحلا لوصلأاو تامدخلا

 ةیعیرشتلا رطلأا عضوو حئاوللا ةغایص يف ةدعاسملا میدقت للاخ
 ىلع ظافحلاو تابقعلا لیلذتو ةینمزلا جماربلاو ذیفنتلا ططخ دادعإو
 ةیلبقتسملا عیراشملا ریوطتب ةرمتسملا ةعباتملا للاخ نم ةدوجلا
 نم اھئادأ نیسحت وأ اھصیصخت نكمی يتلا تاعاطقلا حارتقا لمشتو
.صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا للاخ

 تاھجلااھقبطت ةلاعف صیصخت ةیلمع ریوطت ةمھمب زكرملا علطضی
 ىلعصرفلا قیوستو صاخلا عاطقلا كارشإو باطقتسلا ةفدھتسملا
.يلودلاو يلحملا نییوتسملا

 ةیلاملاو ةینوناقلا تلااجملا يف ءاربخ زكرملا لمع قیرف نمضتیو
 ةرادإو قیوستلاو يجیتارتسلاا لصاوتلاو ةیجیتارتسلااو ةیراشتسلااو
.عیراشملا ةرادإو رطاخملا

لاعلادبع اللهدبع نب ملاسلادبع دادعإ-صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلا تایساسأ
55 نم40 مقر ةحیرش
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 قئاثولا
 يف ةروشنملا
زكرملا عقوم

صیصختلا ماظن

صیصختلا ماـظنل ةــیذیفنتلا ةـحئلالا

صیصختلل ةمظنملا دعاوقلا

1 Feb 2022 لاعلادبع اللهدبع نب ملاسلادبع دادعإ-صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلا تایساسأ
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صیصختلا ماـظنل ةــیذیفنتلا ةـحئلالا

 ماكحأ :لولأا بابلا
)داوم٤( ةماع

 ةطخ :يناثلا بابلا
 تایولوأو صیصختلا
 )داوم٧( اھذیفنت

 راطإ :ثلاثلا بابلا
)ةدام٣٨(ةمكوحلا

 ةقیثولا :عبارلا بابلا
)داوم١٠(

 ةطخ :سماخلا بابلا
)داوم٤( حرطلا

 :سداسلا بابلا
)ةدام٦٤( حرطلا

 :عباسلا بابلا
ةیئاقلتلا ضورعلا
 )داوم٦(

 ماكحأ :نماثلا بابلا
)ةدام١٨( ةیماتخ
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 ةسفانملا وصاخلا عاطقلاو ةقلاعلا باحصأ عم لصاوتلا  تایلآ و صیصختلا عیراشم يف يلحملا ىوتحملا تابلطتم تعار ھلصفم ةدام١٥٩
ىلع اھلامتشا ىلع ةفاضلإاب حلاصملا ضراعت و ةیرسلا ىلع ةظفاحملا و)SPV( صیصختلا عورشم ةكرش وراكتحلاا نم دحلاو ةعورشملا

 ةیعجرملا ةینفلا قئاثولاو جذامنلا نم ددع



 دعاوقلا
 ةمظنملا
صیصختلل

)٢-١ ةداملا(  ةماع ماكحأ :لولأا بابلا

 صیصختلا عیراشم نأشب تاقفاوملا رادصإب ةصتخملا ةھجلا : يناثلا بابلا
)١٠-٣(

)١٦-١١ ةداملا( ةیذیفنتلا ةھجلا : ثلاثلا بابلا

)٢٠-١٧ ةداملا( ةیفارشلإا ةنجللا ةمكوح :عبارلا بابلا

)٢٤-٢١ ةداملا( عاطقلا ریوطت : سماخلا بابلا
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صیصختلل ةمظنملا دعاوقلا
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ةكارشلا نع ةیخیرات ةیفلخو لخدم-1

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل قیقد فیرعت-2

 ةكارشلا عیراشمل ةیملاع رطأ-4
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 عیراشم ماربلإ ةیزوھجلا سایق جذومن-3
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ةیملاع عیراشمل لشف صصقو حاجن صصقل جذامن-5
 صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلل

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةبرجتل ضارعتسا-6
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لاجم يف

شاقن ةقلح-7
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ةشرولا رواحم
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ةمتاخلا
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 صیصختلل ينطولا زكرملا سیسأت
 ریطأتو روطت معدل ةمھم ةوطخ

.ةكارشلاو ةصخصخلا

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا
 يلاثم لیدبك ایجیردت روطتی عقاو

 عاطقلا لبق نم ةماعلا تامدخلا میدقتل
 ىلع لمتشا اذإ اصوصخ ،صاخلا
 ،هایملا ةیلحت ،ةقاطلا( ةیعادبإ لولح

.)ھفلاخو ،ریودتلا ،تلاصاوملا

 موھفم نیب حضاو لصفل ةجاح كانھ
 نیب ةكارشلا موھفمو ةصخصخلا

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 دقعل نیعاطقلا نیب ةبغرلا توافتت
 مجحو عون بسحب تاكارش

.عورشملا

 عیراشمب ءدبلا رخأت بابسأ مھأ نم
 لیومتلا تاھج ةعانق مدع ةكارشلا

.میكحتلا ةیعجرمو

 تاربخلا يف حضاو صقن كانھ
 نیب ةكارشلا لاجم يف ةیلحملا

.صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ةیلحملا رداوكلا لیھأتو تاردقلا ءانب
 نیب ةكارشلاو ةصخصخلا لاجم يف

.حلم بلطم نیعاطقلا



:لصاوتلل
لاعلادبع اللهدبع نب ملاسلادبع

0505314052 لاوج
a_abdulaal@hotmail.com
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