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عیراشملا ةرادإ يف ”Maturity“ جضنلا موھفم

Projects management maturity refers to the
progressive development of an enterprise-
wide project management approach,
methodology, strategy, and decision-making
process.

ةرادإجھنليجیردتلاریوطتلاىلإعیراشملاةرادإجضنریشی
،ةیجھنملاو،ةسسؤملاىوتسمىلععورشملا
.رارقلاعنصةیلمعو،ةیجیتارتسلااو



•P3M3جماربلاوظفاحملاةرادإجضنىلإزمریجذومنوھ
Axelosلبقِنمَأشِنُأھنأثیح؛ةأشنملايفعیراشملاو

جضنلاجذامننیبرییاعملامھأنمP3M3جذومنربتعی•
عضوويلاحلااھئادأمییقتنمتآشنملانكمیًاراطإرفویو
.ریوطتلاططخ

يففعضلاوةوقلاطاقندیدحتىلعP3M3جذومندعاسی•
.ةأشنملا

•P3M3ةمظنملالخادنیسحتلاوریوطتللةلماكتمةیؤررفوی.

؟P3M3 جذومن وھ ام



؟P3M3 جذومن وھ ام
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تامظنملل P3M3 ةیمھأ

More effective use of budgets delivers cost savings
فیلاكتلا رفوی يذلاو تاینازیملل ةیلاعف رثكلأا مادختسلاا

Improved delivery of benefits
دئاوفلا لاصیإ نیسحت

Enhanced quality of delivered projects and programmes
ةذفنملا جماربلاو عیراشملا ةدوج نیسحت

Stronger processes in benefits management leads to better 
return on investment

رامثتسلاا ىلع لضفأ دئاع ىلإ دئاوفلا ةرادإ يف ةیوقلا تایلمعلا يدؤت

Better predictability of outcome delivers better 
investment decisions

لضفأ ةیرامثتسا تارارق يلاتلابو جئاتنلاب لضفلأا ؤبنتلا ةیناكمإ رفوت

Diagnostic assessment means improved value in the 
training budget

بیردتلا ةینازیم يف ةمیقلا نیسحت ينعی يصیخشتلا مییقتلا

A baseline for capability provides concrete 
metrics for performance improvement

ءادلأا نیسحتل ةددحم سییاقم ةردقلل ساسلأا طخ رفوی



تامظنملل P3M3 ةیمھأ

جضنلا ىوتسم يف مدقتم ىوتسم تققحوP3M3 مییقت ىلع تلصح تاھجل جذامن



OverviewP3M3

مھفاضیأاھلمھملانمو،اھیدلجضنلاىوتسممھفةموظنميلأمھملانم•
ةعفنملانمةمیقىلعأىلعلوصحللاھللثملأاىوتسملاوھام
اھبةصاخلاتارامثتسلال

ءادلأانیسحتىلإرظنلابجیP3M3جذومننمةدافتساىلعأقیقحتلو•
Longلجلأاةلیوطةطخلانمءزجكةموظنملل Term planاذھعمو
مادختسابءادلأايفىدملاةریصقبساكمىلعلوصحلااضیأنكمی

P3M3اھنیسحتىلعلمعلاوةدوجوملافعضلاطاقندیدحتقیرطنع



OverviewP3M3

جضنلا تایوتسم نیب لقنتلل ةمظنملا اھقرغتست يتلا ةلحرلا يلاتلا لكشلا حضوی
.اھقیقحت ةمظنملا نم بولطملا مازتللاا ةجرد حضوتو

نملاقتنلااةیلمعنأتدجواھبراجتوAxelosةربخللاخنم
رھش18ىلإ12نميلاوحرخلآىوتسم

نممغرلابىوتسملكبًارورمًایجیردتلصحتلاقتنلإاةیلمع
تایوتسمنملقنتللاھمدختسامتیةدیدعتاودأوتاینقتدوجو
اذھواھیفلماكرییغتلتامظنملاهذھةجاحل،ةضفخنملاجضنلا
.لیوطتقوقرغتسیعبطلاب

تاونس ةدع رخلال جضن ىوتسم نم لاقتنلاا قرغتسی



Data StructureP3M3



ModelP3M3

: ةیسیئر ةدمعأ ثلاث ىلع P3M3 Modelزكتری

 P3M3 رــظنتو
 نــــم ةــــموظنملل

 ةعبــــــس للاــــــخ
:تایلمع



ModelP3M3
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ModelP3M3

The P3M3 model has 
Five Maturity Levels

P3M3 جذومنل تایوتسم5 كانھ

 لقأ دعی يذلاو لولأا ىوتسملا نم ةیادب
 ىلعأ سماخلا ىوتسملا ىلإ حوضن ىوتسم

جوضن ىوتسم



ModelP3M3

Awareness
يعولا

Repeatable
ةیلمعلا راركت

Defined
ةیلمعلا دیدحت

Managed
ةیلمعلا ةرادإ

Optimised
 ىلثملا ةدافتسلإا

ةیلمعلل

Level 1
Level 2

Level 3

Level 4
Level 5



ModelP3M3

Awareness Repeatable Defined Managed Optimised

Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5

Portfolio
Management

Programme
Management

Project
Management



ModelP3M3
Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5

Portfolio
Management

Programme
Management

Project
Management

Awareness Repeatable Defined Managed Optimised

7 
Perspectives

(PfM3)

(PgM3)

(PjM3)

 Organization Governance تآشنملا ةمكوح

ةیرادلإا ةباقرلا Management Control

دئاوفلا ةرادإ Benefits Management 

رطاخملا ةرادإ Risk Management 

ةحلصملا باحصأ لعافت ةرادإ Stakeholders Management 

ةیلاملا ةرادلإا Financial Management 

دراوملا ةرادإ Resources Management 

P3M3 Sub- Models



ModelP3M3
Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5

 Organization تآشنملا ةمكوح
Governance 

ةیرادلإا ةباقرلا Management 
Control

دئاوفلا ةرادإ Benefits 
Management 

رطاخملا ةرادإ Risk 
Management 

ةحلصملا باحصأ لعافت ةرادإ
Stakeholders Management 

ةیلاملا ةرادلإا Financial 
Management 

دراوملا ةرادإ Resources 
Management 

Awareness Repeatable Defined Managed Optimised

(PfM3)

(PgM3)

(PjM3)

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P1 P1 P1 P1 P1

15
Attributes

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P2 P2 P2 P2 P2

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P3 P3 P3 P3 P3

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P4 P4 P4 P4 P4

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P5 P5 P5 P5 P5

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P6 P6 P6 P6 P6

P1 P1 P1 P1 P1P1 P1 P1 P1 P1
P7 P7 P7 P7 P7

35
Attributes

For each sub-
model

105
Attributes

The total  for 
P3M3



ModelP3M3

 لكشلا رھظیP3M3 مییقت لمع نم ءاھتنلإا دعب
: يلاتلا

KEY:

Fully meets

Partially meets

Never

This Organization in the Maturity Level 2



ModelP3M3

The references for the Attributes:



ModelP3M3

PjM3 Perspective Description



ModelP3M3

PjM3 Perspective Description
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PjM3 Perspective Description
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PjM3 Perspective Description



ModelP3M3

The references for the Attributes:



ModelP3M3

PjM3 Perspective Description



ModelP3M3

Planning your P3M3
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Planning your P3M3



Maturity AssessmentP3M3

Axelos قیرط نعP3M3 يسسؤملا جضنلا مییقت لمعب موقت يتلا تاھجلا
Organization Assessment Types

Self Assessment

Standard Self 
Assessment

Enhanced Self 
Assessment

Full Assessment

Full certification 
Assessment

Full Assessment 
further 

diagnostic

Three Attributes 
per Perspective 

per level

10 -13 per level, 
depending on scope

25 -50 Attributes per 
Perspective per level
, depending on scope




